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Voorwoord 
 

In 2021 konden de meeste kampen weer normaal doorgang vinden. We hebben weer kunnen doen 
waar we goed in zijn en hebben vele deelnemers een fantas sche zomer kunnen bezorgen. Toch was 
het een jaar met veel kronkels en bochten. Door de steeds veranderende maatregelen was er lang 
onduidelijkheid, maar hebben we uiteindelijk moeten besluiten het kamp voor de oudste lee ijd af te 
lassen. Ook konden er geen gezamenlijke opleidingsweekenden plaatsvinden. 

Daarnaast was het ook een feestelijk jaar. Het 100-jarig jubileum wat in 2020 niet plaats kon vinden 
werd dit jaar wel gevierd. De 100-jaar commissie hee  een groots reünieweekend opgezet waar oud-
leiding, deelnemers en huidige leiding bij elkaar kwamen. 

Door al deze bijzonderheden hee  de AKC even haar best moeten doen om haar normale gang van 
zaken weer te vinden, maar ze hee  zich goed herpakt.  

In dit verslag leest u verdere details, dus blader vooral verder. 

 

Namens het bestuur van de S ch ng Algemene Kampcommissie voor doopsgezinde kampen, 

Selke Meijer 

Penningmeester AKC 
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1 - Algemene informa e 
 
De AKC is een zelfstandige s ch ng. Het bestuur van de AKC bestaat uit minimaal 5 tot maximaal 10 
leden. Ter uitvoering van haar taak, het organiseren van vakan ekampen voor jongeren van 9 tot en 
met 21 jaar, benoemt het bestuur hoofdleiders. Deze opereren onder de verantwoordelijkheid van het 
bestuur en leggen verantwoording over hun ac viteiten af aan het bestuur. 
 
Het bestuur laat zich bijstaan door een vrijwilliger voor de administra e. Deze wordt door het bestuur 
benoemd en maakt geen deel uit van het bestuur. Momenteel is mevrouw M. van der Meer benoemd 
voor deze taak. De boekhouding wordt gevoerd door de administra e van de AKC. De administra e is 
bevoegd gelden te ontvangen en betalingen te verrichten voor zover in overeenstemming met het doel 
van de AKC. De penningmeester is belast met sturing, toezicht en controle op financieel gebied, 
waarbij deze zich kan laten bijstaan door het bestuur of externe par jen die betrokken zijn bij de 
doopsgezinde gemeenschap en op de hoogte zijn van de ac viteiten van de AKC. 
 
Voor haar financiële administra e en transac es kent de AKC twee rekeningen: 

- ING Zakelijke betaalrekening 
- ING Vermogen spaarrekening 

 
Zoveel mogelijk financiële muta es worden per bank afgehandeld. Overtollige liquiditeit wordt gestort 
op de ING Vermogen spaarrekening. Als de betaalrekening te weinig liquide middelen ter beschikking 
hee , wordt deze aangevuld met financiële middelen van de spaarrekening. Overigens is besloten dat 
de AKC haar geld nooit belegt, vanwege financiële risico’s die dit met zich mee kan brengen. 
 
De financiële stukken (jaarverslag en begro ng) worden door het voltallige bestuur gecontroleerd en 
vastgesteld. Wezenlijke financiële beslissingen (aanschaf, investeringen, ter beschikking stellen van 
gelden, leningen, vergoedingsregelingen, etc.) worden door het bestuur in gezamenlijk overleg 
genomen. Sinds 2012 hee  de AKC een func onerende kascommissie. Hierin zijn de volgende 
personen geïnstalleerd: J.P.S. Roumans, L. Lont en B. T. Kikstra, die per 2023 het stokje over hee  
genomen van R. Mankoor. Zij zullen jaarlijks in het voorjaar bij elkaar komen samen met de 
penningmeester om de financiële stukken te controleren en brengen daarna advies uit aan het AKC-
bestuur. Met de kascommissie is besloten dat vanaf 2012 alle financiële stukken zullen worden 
gecontroleerd. 
 
Bij de AKC is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar. Daarbij worden uitgaven voor accommoda es en 
materialen, die soms jaar overs jgend zijn, al jd in het jaar geboekt waarin deze daadwerkelijk worden 
gebruikt. 
 
De administra e over het boekjaar 2021 werd verzorgd door Margriet van der Meer, te Gouda. De 
penningmeesterfunc e was het grootste deel van dit jaar niet vervuld, waardoor dagelijkse taken door 
de rest van het bestuur en de administra e op zijn gepakt. Het inhalen van de achterstand en het 
schrijven van deze jaarrekening is gedaan door Selke Meijer, huidig penningmeester van de AKC. 
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2 - Balans 2021 
 

Debet 2021 2020 Credit 2021 2020 
      
Voorraden   Eigen vermogen   
Voorraden 7.510 7.532 Algemene reserve 53.790 71.835 
   Liquiditeitsreserve 24.500 24.500 
Kortlopende vorderingen      
Debiteuren 17.940 230  78.290 96.335 
      
Liquide middelen   Voorzieningen   
ING-bank 73.465 75.677 Voorzieningen 13.536 2.772 
      
Vooruitbetaalde bedragen 13.443 16.543 Langlopende schuld   
   VPF 23.579 18.920 
      
   Kortlopende schulden   
   Crediteuren 971 0 
      
   Resultaat   
   Onvoorzien resultaat -4.018 -18.045 
      
Totaal 112.358 99.982 Totaal 112.358 99.982 

Tabel 1: De Balans per 31-12-2021 
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3 - Winst en verliesrekening 2021 
 

De winst en verliesrekening is per 31-12-2021. De kosten- en opbrengstencategorieën zijn 
genummerd. Dezelfde nummering wordt gebruikt in de toelich ng op de winst en verliesrekening in 
het hoofdstuk Toelich ng winst en verliesrekening. 

 

Debet 2021 2020 Credit 2021 2020 
      
Kosten   Opbrengsten   
D1 – Kampkosten 80.922 26.714 D1 – Kampinkomsten 80.015 11.020 
      
D2 – Reünies - - D2 – Reünies - - 
      
D3 – Opleidingsweekenden 2.935 345 D3 – Opleidingsweekenden 0 345 
      
D4 – Merchandise 8.729 643 D4 – Merchandise 10.480 30 
      
D5 – Afschrijvingen 140 0    
      
D6 – Administra e 2.395 2.257    
      
D7 – Algemene kosten 2.197 2.592    
      
D8 – Bestuurskosten 1.323 615    
      
D9 – Folder 1.389 740    
      
D10 – Financiële kosten 303 1.578 D10 – Financiële 

opbrengsten 
5.820 6.044 

      
D11 – Onvoorzien resultaat - - D11 – Onvoorzien resultaat 4.018 18.045 
      
Totaal 100.333 35.484 Totaal 100.333 35.484 

Tabel 2: De winst en verliesrekening per 31-12-2021  
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4 - Toelich ng balans 
 
4a – Ac va 
 

Voorraden 
De voorraad is aan waarde ongeveer gelijk gebleven aan 2020, toch is er meerdere veranderingen 
geweest. Ten eerste zijn de polsbandjes van 2021 uit de voorraad gegaan en in de kosten van dit jaar 
gevallen. Daarnaast is er een aantal pe en en truien verkocht. Dit is te zien in de opbrengsten van de 
merchandise in de winst- en verliesrekening. Daarnaast is er voor het 100-jarig bestaan van de AKC een 
100-jaar boek gemaakt. Een deel daarvan was voorafgaand aan de grote reünie al door mensen 
besteld, en een deel was voor losse verkoop. De boeken die in dit boekjaar niet verkocht zijn, zijn op de 
balans onder voorraad gezet.  

 

Kortlopende vorderingen 
Er staat een aanzienlijk bedrag open op de debiteurenrekening, namelijk €17.940. Dit komt 
voornamelijk door de grote reünie en hee  een aantal belangrijke oorzaken. 

Rela e Debet Credit 
Beginbalans 230  
ING Bank N.V. 520  
Mollie B.V. 8.092  
Lustrumrekening 9.233  
Afschrijving oninbare debiteuren  60 
Te veel betaald kampgeld  75 
Totaal 18.075 135 
Eindbalans 17.940  

Tabel 3: Overzicht van de debiteuren van 2021 

Lustrumrekening 

Er was voor de grote reünie een aparte bankrekening geopend waarvandaan de uitgaven en inkomsten 
voor de reünie gescheiden geregeld konden worden. Hier is geld vanuit de AKC lustrumvoorziening op 
gestort, subsidies geïnd en hiervandaan zijn betalingen voor de reünie gedaan. Na afloop van de reünie 
is het geld op deze rekening blijven staan. Pas in januari 2024 is de rekening officieel opgeheven en is 
het geld terug overgemaakt naar de reguliere zakelijke rekening van de AKC. Er is een debiteur 
aangemaakt van het bedrag dat na opheffing van de rekening over was; ongeveer €9.200. Hiermee is 
het geld voor 2021 weer teruggestort op de lustrumvoorziening. De bankkosten hiervan zijn gerekend 
als kosten die van de lustrumvoorziening af zijn gegaan. 

Hiernaast zijn er ook contante inkomsten à €520 euro gestort eind 2022. Hiervoor is ook een debiteur 
aangemaakt. 

 

Mollie uitbetaling 

Daarnaast zijn er voor de grote reünie betalingen geweest door bezoekers (overnach ng jdens de 
reünie, aanschaffen van een 100-jaar boek en een bijdrage aan het VPF). Deze betalingen gingen 
vooraf online met iDeal via Mollie Payments. De uitbetaling van dit totaalbedrag kwam pas begin 



8 
 

januari 2022. Via het systeem van Mollie was precies te achterhalen wat er waarvoor uitbetaald zou 
worden. Omdat al deze opbrengsten in het boekjaar 2021 horen en de uitsplitsing bekend was, is ook 
voor dit bedrag, à €8.000, een debiteur aangemaakt en zijn de inkomsten gesplitst over de 
verschillende posten.  

 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn licht gedaald ten opzichte van 2020. In bijlage 1 is de aanslui ng met het ING-
jaaroverzicht te vinden.  

 

Vooruitbetaalde bedragen 
De vooruitbetaalde bedragen liggen net iets lager dan het voorgaande boekjaar. In de coronajaren zijn 
er veel regelingen getroffen om gedane betalingen door te schuiven naar 2021 als aanbetaling. 
Daarom zijn er zowel vooruitbetaalde bedragen uit 2019 als uit 2020, gevallen in 2021 te zien.  

Hier onder is een specifica e te vinden van de vooruitbetaalde bedragen. 

Rela e Debet Credit 
Beginbalans 16.543  
Vooruitbetaalde bedragen 2020, gevallen in 2021  11.741 
Vooruitbetaalde bedragen 2019, gevallen in 2021  1.169 
Groepsaccommoda e S ch ng Blierherne 1.035  
Casa Texel B.V. 5.995  
Groepsaccommoda e De S pe 2.780  
Totaal 26.353 12.910 
Eindbalans 13.443  

Tabel 4: Uitsplitsing van de vooruitbetaalde bedragen in 2021 
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4b – Passiva 
 
Eigen vermogen 
Het resultaat van 2020 is opgenomen in de algemene reserve. Dit verklaart de daling van €18.045,- in 
het eigen vermogen. 

 

Voorzieningen 
Zoals genoemd is er voor de grote reünie een aparte betaalrekening geopend voor de grote reünie. In 
2020 is veel geld van de lustrumvoorziening op deze rekening gestort en zijn daarmee aanbetalingen 
gedaan. In 2021 hee  de grote reünie doorgang kunnen vinden en zijn er zowel inkomsten geweest 
(vanuit subsidies en de reünie zelf) als uitgaven. Wat er uiteindelijk na het financieel afronden van de 
reünie over was, is teruggestort naar de lustrumvoorziening. Samen met de inkomsten vanuit Mollie 
Payments en het pinapparaat van de AKC gebruikt voor verkopen jdens het reünieweekend) is een 
s jging te zien van €10.764. Dit zal worden gebruikt voor het volgende lustrum.  

Betalingen voor de grote reünie die via de reguliere zakelijke rekening van de AKC waren gedaan, zijn 
van de lustrumvoorziening afgehaald. In de bijlagen is een uitsplitsing te zien van de baten en kosten 
van de 100-jaar reünie. 

 

Langlopende schuld 
De pot voor van het Vrijplaatsenfonds (VPF) stond op 31 december 2021 op €23.580,-. In 2021 is er in 
totaal €6.515,- geschonken aan het VPF. Zowel bij de opgave van de kampen, door schenkingen van 
gemeenten en jdens de grote reünie is geld opgehaald voor het VPF. Er is voor €1.855,- 
gebruikgemaakt van het fonds. Deze combina e verklaart de grote groei van het fonds. 

 Debet Credit 
Beginbalans  18.920 
Gi en VPF  6.515 
Plaatsingen VPF 1.855  
Eindbalans  23.580 

Tabel 5: Overzicht van de gi en en plaatsingen van het VPF 

 
Kortlopende schulden 
De crediteurenstand was op 31 december 2021 €971. Deze crediteuren bestaan uit een aantal te 
weinig terug overgemaakte kampgelden en declara es. Deze zijn jdens het schrijven van dit 
jaarverslag, eind 2023, alsnog terug overgemaakt en zullen tegen die jd vanzelf opgelost worden.  

 

Resultaat 
Deze post wordt toegelicht in hoofdstuk 6, D11. 
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5 – Toelich ng winst & verliesrekening 
 

D1 – Kampgelden 
 

Kampinkomsten 

De kampen hadden in 2021 een beze ngsgraad van ongeveer 86%. Dit is lager dan in de jaren voor 
corona. De kampen voor lee ijden boven de 18 jaar konden geen doorgang vinden door toen 
geldende maatregelen. Daardoor zijn er 10 kampen georganiseerd. In totaal waren er 262 plekken 
beschikbaar, waarvan er 226 gevuld waren. Bij de volgende kampen waren nog plaatsen vrij: 

 De Ontdekking: 6 plaatsen 
 Giethoorn 1: 9 plaatsen 
 Uitdaging 1: 1 plaats 
 Giethoorn 2: 5 plaatsen 
 Zeilzwerf: 1 plaats 
 Giethoorn 4: 1 plaats 
 Zeilen: 13 plaatsen 

De kampprijzen zijn gelijk gebleven aan de prijzen die voor 2020 berekend waren. Alleen de prijs voor 
Giethoorn 2 is met 5,9% gestegen om de verdeling van de Giethoorn kampkosten evenrediger te 
dekken. In totaal bedroegen de kampinkomsten €80.015.  

 

Kampkosten 

De kampkosten zijn niet te vergelijken met het voorgaande jaar omdat er toen maar twee kampen zijn 
georganiseerd. De totale kampkosten bedroegen in 2021 €80.922. Hiermee kon 98,9% van de 
kampkosten gedekt worden. Overige kosten werden gedekt uit andere inkomsten van de AKC. Deze 
verhouding kampinkomsten en -uitgaven is niet in lijn met het 80/20 steven waarin het de bedoeling is 
dat 80% van de kampontvangsten aan directe kampkosten wordt uitgegeven en er nog 20% over is 
voor overheadkosten.  Op basis van de kampen die vorig jaar zijn georganiseerd, is te zien dat de 
kampkosten voor deze kampen met 21,6% zijn gestegen t.o.v. 2020. Echter, als we de kampenkosten 
van 2021 vergelijken met de kampkosten van diezelfde kampen in 2019, is dit een s jging van 6,2%.  

 

D2 – Reünies 
In 2021 kon de grote reünie gehouden worden om het 100-jarig bestaan van de AKC te vieren. 
Verslaggeving is apart gedaan van de reguliere verslaggeving van de AKC. In dit laatste is het enkel te 
zien in de verandering van de lustrumvoorziening. 

In bijlage 2 is een beknopte versie van het financieel verslag voor het 100-jarig jubileum te vinden. Dit 
totaalplaatje beslaat inkomsten en uitgaven van in totaal drie jaren (2019, 2020 en 2021) vanwege 
voorbereidingen en daarna het uitstellen van de reünie door COVID-19. De bijlage laat de totale baten 
en kosten zien die geassocieerd zijn met het organiseren van de 100-jaar reünie.  
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De inkomsten zijn inkomstenstromen die ac ef gegenereerd zijn door de commissie waaronder een 
bijdrage vanuit de AKC, aangevraagde subsidies bij Doopsgezinde instan es, kaartverkoop voor 
overnach ng en muntverkoop. 

De uitgaven zijn uitgesplitst in verschillende onderdelen. De loca e was veruit de grootste kostenpost. 
Ook licht en geluid en eten en drinken namen een groot deel van het budget in beslag. Onder 
opera onele kosten vallen kosten zoals reiskostenvergoedingen en kosten voor het gebruik van Mollie 
Payments.  

 

D3 – Opleidingsweekenden 
 

Opbrengsten 

In 2021 konden er geen fysieke opleidingsweekenden georganiseerd worden door de AKC. Hierdoor 
zijn er geen opbrengsten. 

Kosten 

Er is een online startdag gehouden. Hiervoor is een online quiz gekocht als ac viteit. Omdat er geen 
bijzeildagen georganiseerd konden worden is het budget hiervoor aan de leidingteams beschikbaar 
gesteld om zelf opleidingsmomenten van te organiseren. Ook de kosten voor de EHBO cursussen vallen 
hier onder. De kosten zijn geheel gedekt met de DoWilVo subsidie. 

 

D4 – Merchandise 
Er is te zien op de winst en verliesrekening dat er in totaal voor €10.480 aan merchandise is verkocht. 
Dit zijn niet alleen truien en pe en, maar ook de 100-jaar boeken. 

De kosten voor de merchandise bedragen de inkoopwaarden van de verkochte producten. Voor de 
truien wordt gewerkt met een inkoopprijs van €27,50. Ook zijn er de kosten van de polsbandjes van 
2021 die in dit jaar zijn geboekt. Voor de 100-jaar boeken wordt gewerkt met een inkoopprijs van 
€16,51. Hieronder vallen ook een paar boeken die vanuit de AKC geschonken zijn aan een aantal 
rela es. 

Als laatste is er voor ongeveer €3.000 aan kosten gemaakt voor het maken van het 100-jaar boek. Dit 
zijn vergoedingen voor mensen die gewerkt hebben om het boek te maken. Er is besloten om deze 
arbeidskosten in het jaar van publica e te laten vallen. 

 

D5 – Afschrijvingen 
De oninbare debiteuren à €140 zijn toegevoegd aan het resultaat van 2021.  

 

D6 – Administra e 
De administra ekosten zijn een heel klein beetje hoger dan het voorgaande jaar, namelijk €2.395. Er is 
een grote s jging in de portokosten te zien. Dit komt doordat er voor alle kampen weer kampkranten 
konden worden verstuurd naar de deelnemers. De vrijwilligersvergoeding is lager dan het jaar ervoor 
omdat ICT vrijwilliger Frank Grivel niet meer ac ef is bij de AKC. 
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Lasten 
 Actual 2021 Actual 2020 
Administra e    
 4510 – Kantoorar kelen (administra e) 42 65 
 4512 – Portokosten (administra e) 852 129 
 4514 – Vrijwilligersvergoeding 1.500 2.062 
  2.395 2.256 

Tabel 4: Uitsplitsing van de administra ekosten van 2021 

 

D7 – Algemene kosten 
Algemene kosten bedroegen in 2021 €2.197. Er is dit jaar geen geld uitgegeven aan rela egeschenken, 
dit is voornamelijk vanuit de 100-jaar commissie gedaan. De verzekering is veel lager uitgevallen dan 
2020 vanwege een lager aantal verzekerden. Websitekosten (automa sering) en kosten voor he 
boekhoudprogramma zijn licht gestegen. Onder de overige kosten vallen de kosten voor de opslag-
garagebox van de AKC. Hiervoor zijn de maandelijkse kosten flink gestegen in vergelijking met 2020.  

Lasten 
 Actual 2021 Actual 2020 
Algemene kosten    
 4516 – Rela egeschenken 0 137 
 4521 – Verzekering 427 1.089 
 4522 – Automa sering 155 128 
 4523 – Boekhoudprogramma 1.119 1.002 
 4524 – Overige kosten 496 235 
  2.197 2.592 

Tabel 5: Uitsplitsing van de algemene kosten van 2021 

 

D8 – Bestuurskosten 
De bestuurskosten zijn gestegen in vergelijking met afgelopen jaar en bedroegen €1.323. 
Vergaderingen konden weer fysiek gehouden worden en er is een bestuursweekend georganiseerd die 
deels door de AKC is bekos gd. 

Lasten 
 Actual 2021 Actual 2020 
Bestuurskosten    
 4502 – Portokosten (bestuur) 5 - 
 4504 – Vergaderkosten (bestuur) 89 17 
 4505 – Overige kosten (bestuur) 685 - 
 4506 – Reiskosten (bestuur) 290 277 
 4507 – Representa ekosten (bestuur) 254 321 
 4508 – Afscheidsdinerkosten - - 
  1.323 615 

Tabel 6: Uitsplitsing van de bestuurskosten van 2021 

 



13 
 

D9 – Folder 
In 2021 is er weer een poster gedrukt en opgestuurd ter promo e van de kampen. Hierdoor zijn de 
totale kosten voor de folder hoger uitgevallen dan het voorgaande jaar, namelijk €1.389. Er is een 
goedkopere drukker gevonden waardoor de drukkosten lager zijn. 

Lasten 
 Actual 2021 Actual 2020 
Folder    
 5601 – Drukkosten (folder) 529 794 
 5602 – Portokosten (folder) 860 - 
  1.389 794 

 

D10 – Financiële kosten 
Financiële kosten bedragen enkel de bankkosten. Deze zijn gestegen ten opzichte van 2020. 

Financiële opbrengsten bedragen gi en aan de AKC van personen en de subsidie van DoWilVo voor de 
opleidingsweekenden. 

 

D11 – Onvoorzien resultaat 
Het jaar 2021 is afgesloten met een nega ef resultaat van €4.017. De kosten zijn iets hoger uitgevallen 
dit jaar door de extra kosten gerelateerd aan het jubileum. Met een beze ngsgraad van 86% hee  de 
AKC geen geweldig jaar gedraaid. Daarnaast kon de Overwinning, het oudste kamp, niet doorgaan. 
Hierdoor is een deel van de inkomsten misgelopen. De AKC hee  een goede buffer waardoor dit 
rela ef kleine verlies geen reden is tot zorgen.  

Er is aan ongeveer €80.000 aan kampgelden ontvangen. De directe kampkosten bedroegen ongeveer 
€81.000. Dit betekent niet alleen dat dit jaar niet is kunnen voldoen aan de 80/20 regel (uitgelegd in 
hoofdstuk 5, D1), maar ook dat er op heel andere manieren geld gegenereerd moest worden om de 
AKC draaiende te houden en de overhead kosten te dekken. Het is dus belangrijk voor de AKC om in de 
toekomst bijvoorbeeld meer fondsen aan te spreken om bepaalde kosten te dekken. Op die manier is 
zij niet meer a ankelijk van de variabele inkomsten door kampgelden. 

 

6 – Goedkeuring KasCo 
 

Datum:  Datum:  Datum: 
Naam: J.P.S. Roumans  Naam: L. Lont  Naam: B. T. Kikstra 
Handtekening: 
 
 
 
 
 
 

 Handtekening:  Handtekening: 

  

27-03-2024
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7 – Bijlagen 
Bijlage 1 – Jaaroverzicht ING 2021 
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Bijlage 2 – Uitsplitsing baten en kosten 100-jaar reünie 
 

 


