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Voorwoord 
 

Er is te zien dat er in 2022 een enorm verschil is tussen de begroting en de uiteindelijke jaarrekening. 
Per hoofdstuk zijn hier verklaringen voor te lezen, maar het algemene thema is ook de chaos van het 
settelen als penningmeester. Gelukkig hebben we heel veel deelnemers een fijne zomer kunnen 
bezorgen die hier allemaal geen last van hebben gehad. Daarnaast kon dit jaar ook eindelijk het oudste 
kamp weer doorgang vinden! Daarbij kan de AKC dit verschil gelukkig hebben, en gaan we een 
toekomst tegemoet waarin we ons best doen om de reserves weer aan te vullen. 

Dit jaar verslag is onderdeel van de inhaalslag van de achterstand van de financiële verslaglegging. 
Vandaar dat dit verslag met vertraging is geschreven. Met de blik op de toekomst gaan we weer een 
mooi, en zonnig, AKC-jaar tegemoet. 

In dit verslag leest u de details over de gang van zaken in 2022. Leest u vooral verder. 

 

Namens het bestuur van de Stichting Algemene Kampcommissie voor doopsgezinde kampen, 

Selke Meijer 

Penningmeester AKC 
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1 - Algemene informatie 
 
De AKC is een zelfstandige stichting. Het bestuur van de AKC bestaat uit minimaal 5 tot maximaal 10 
leden. Ter uitvoering van haar taak, het organiseren van vakantiekampen voor jongeren van 9 tot en 
met 21 jaar, benoemt het bestuur hoofdleiders. Deze opereren onder de verantwoordelijkheid van het 
bestuur en leggen verantwoording over hun activiteiten af aan het bestuur. 
 
Het bestuur laat zich bijstaan door een vrijwilliger voor de administratie. Deze wordt door het bestuur 
benoemd en maakt geen deel uit van het bestuur. Momenteel is mevrouw M. van der Meer benoemd 
voor deze taak. De boekhouding wordt gevoerd door de administratie van de AKC. De administratie is 
bevoegd gelden te ontvangen en betalingen te verrichten voor zover in overeenstemming met het doel 
van de AKC. De penningmeester is belast met sturing, toezicht en controle op financieel gebied, 
waarbij deze zich kan laten bijstaan door het bestuur of externe partijen die betrokken zijn bij de 
doopsgezinde gemeenschap en op de hoogte zijn van de activiteiten van de AKC. 
 
Voor haar financiële administratie en transacties kent de AKC twee rekeningen: 

- ING Zakelijke betaalrekening 
- ING Vermogen spaarrekening 

 
Zoveel mogelijk financiële mutaties worden per bank afgehandeld. Overtollige liquiditeit wordt gestort 
op de ING Vermogen spaarrekening. Als de betaalrekening te weinig liquide middelen ter beschikking 
heeft, wordt deze aangevuld met financiële middelen van de spaarrekening. Overigens is besloten dat 
de AKC haar geld nooit belegt, vanwege financiële risico’s die dit met zich mee kan brengen. 
 
De financiële stukken (jaarverslag en begroting) worden door het voltallige bestuur gecontroleerd en 
vastgesteld. Wezenlijke financiële beslissingen (aanschaf, investeringen, ter beschikking stellen van 
gelden, leningen, vergoedingsregelingen, etc.) worden door het bestuur in gezamenlijk overleg 
genomen. Sinds 2012 heeft de AKC een functionerende kascommissie. Hierin zijn de volgende 
personen geïnstalleerd: J. P. S. Roumans, B. T. Kikstra en M. J. S. Brouwer die per 2024 het stokje over 
heeft genomen van L. Lont. Zij zullen jaarlijks in het voorjaar bij elkaar komen samen met de 
penningmeester om de financiële stukken te controleren en brengen daarna advies uit aan het AKC-
bestuur. Met de kascommissie is besloten dat vanaf 2012 alle financiële stukken zullen worden 
gecontroleerd. 
 
Bij de AKC is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar. Daarbij worden uitgaven voor accommodaties en 
materialen, die soms jaar overstijgend zijn, altijd in het jaar geboekt waarin deze daadwerkelijk worden 
gebruikt. 
 
De administratie over het boekjaar 2022 werd verzorgd door Margriet van der Meer, te Gouda. Het 
schrijven van deze jaarrekening is gedaan door Selke Meijer, huidig penningmeester van de AKC. 
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2 - Balans 2022 
 

Balans 2022 
Debet 2022 2021 Credit 2022 2021 
      
Voorraden   Eigen vermogen   
Voorraden 8.581 7.510 Algemene reserve 49.772 53.790 
   Liquiditeitsreserve 24.500 24.500 
Kortlopende vorderingen      
Debiteuren 8.963 17.940  74.272 78.290 
      
Liquide middelen   Voorzieningen   
ING-bank 64.074 73.465 Voorzieningen 16.536 13.536 
      
Vooruitbetaalde bedragen 24.196 13.443 Langlopende schuld   
   VPF 27.298 23.579 
      
   Kortlopende schulden   
   Crediteuren 971 971 
      
   Resultaat   
   Onvoorzien resultaat -13.263 -4.018 
      
Totaal 105.814 112.358 Totaal 105.814 112.358 

Tabel 1: De Balans per 31-12-2022 
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3 - Winst en verliesrekening 2022 
 

De winst en verliesrekening is per 31-12-2022. De kosten- en opbrengstencategorieën zijn 
genummerd. Dezelfde nummering wordt gebruikt in de toelichting op de winst en verliesrekening in 
het hoofdstuk Toelichting winst en verliesrekening. 

 

Winst en verliesrekening 2022 
Debet 2022 Begroot 

2022 
2021 Credit 2022 Begroot 

2022 
2021 

        
Opbrengsten    Kosten    
D1 – Kampinkomsten 88.800 88.800 80.015 C1 – Kampkosten 84.193 83.000 80.922 
        
D2 – Reünies 1.533 4.480 - C2 – Reünies 4.888 5.500 - 
        
D3 – 
Opleidingsweekenden 

684 800 0 C3 – 
Opleidingsweekenden 

8.725 3.500 2.935 

        
D4 – Merchandise 1.110 1.000 10.480 C4 – Merchandise 1.357 1.000 8.729 
        
    C5 – Afschrijvingen - 50 140 
        
    C6 – Administratie 2.565 1.860 2.395 
        
    C7 – Algemene kosten 3.413 2.515 2.197 
        
    C8 – Bestuurskosten 3.111 1.070 1.323 
        
    C9 – Folder 1.826 1.500 1.389 
        
D10 – Financiële 
opbrengsten 

8.047 8.046 5.820 C10 – Financiële kosten 359 350 303 

        
    C11 – Dotatie 

voorziening lustrum 
3.000 3.000 - 

        
D11 – Onvoorzien 
resultaat 

13.263 219 4.018 C12 – Onvoorzien 
resultaat 

- - - 

        
Totaal 113.437 103.126 100.333 Totaal 113.437 103.126 100.333 

Tabel 2: De winst en verliesrekening per 31-12-2022  
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4 - Toelichting balans 
 

4a – Activa 
 
Voorraden 
De voorraad is aan waarde iets gestegen ten opzichte van 2021. Dit komt doordat er in 2022 truien zijn 
bijbesteld. Dit zijn er meer dan dat er in dit jaar zijn verkocht, wat niet erg is voor de voorraad. In de 
voorraad wordt gerekend met een vaste verrekenprijs van €27,50 per trui. Daarnaast zijn de 
polsbandjes van 2022 in de kosten gevallen. De opbrengsten van de verkochte merchandise zijn te zien 
op de winst- en verliesrekening. Als laatste zijn er in 2022 ook nieuwe kantoorartikelen (briefpapier en 
enveloppen) besteld. 2/3 Hiervan is op de balans gezet en zal komende jaren in de kosten vallen. 

Voorraden 
Activa Debet Credit 
Beginbalans 7.510  
Voorraad AKC Truien 1.474 853 
Voorraad AKC CAPS  36 
Voorraad AKC Polsbandjes  387 
Voorraad 100-jaar boek  50 
Voorraad AKC Flessen 530 32 
Voorraad kantoorartikelen 637 212 
Totaal 2.641 1.570 
Eindbalans 8.581  

 

Kortlopende vorderingen 
Er staat een aanzienlijk kleiner bedrag open op de debiteurenrekening ten opzichte van 2021, namelijk 
€8.963. Dit komt voornamelijk doordat de uitbetalingen van de grote reünie in 2021 in het begin van 
januari 2022 zijn gestort. Hierdoor vielen twee grote debiteuren vlak. Er zijn een paar oninbare 
debiteuren bij gekomen doordat er te weinig kampgeld betaald was. Deze mensen zijn gemaild met 
het verzoek een donatie te doen aan het VPF, wat door de meesten ook is gedaan. Ook is er een aantal 
keer te veel kampgeld betaald. Deze mensen zijn in het jaar van schrijven van dit verslag (2024) 
terugbetaald en zullen dus in 2024 vlaklopen. 

Kortlopende vorderingen 
Relatie Debet Credit 
Beginbalans 17.940  
ING Bank N.V.  520 
Mollie B.V.  8.092 
Afschrijving oninbare debiteuren 115  
Te veel betaald kampgeld  480 
Totaal 115 9.092 
Eindbalans 8.963  

Tabel 3: Overzicht van de debiteuren van 2022 

 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gedaald ten opzichte van 2020. Dit komt door een opname van de vermogen 
spaarrekening en de lagere stand van de lopende rekening op 31-12-2022. In bijlage 1 is de aansluiting 
met het ING-jaaroverzicht te vinden.  
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Vooruitbetaalde bedragen 
De vooruitbetaalde bedragen liggen hoger dan het voorgaande boekjaar. In de coronajaren zijn er veel 
regelingen getroffen om gedane betalingen door te schuiven naar 2021 als aanbetaling. In dit boekjaar 
waren er minder van dit soort doorgeschoven betalingen en zijn er dus weer meer aanbetalingen 
gedaan voor het komende jaar. Wel is te zien dat er nog verschillende aanbetalingen vanuit zowel 2019 
als 2021 zijn gevallen in 2022. 

Hier onder is een specificatie te vinden van de vooruitbetaalde bedragen. 

Vooruitbetaalde bedragen 
Relatie Debet Credit 
Beginbalans 13.443  
Vooruitbetaalde bedragen 2019, gevallen in 2022  2.312 
Vooruitbetaalde bedragen 2021, gevallen in 2022  2.780 
Stichting Samen Eén 10.640  
Stichting Paasheuvelgroep 1.536  
Surfschool Foamball 1.718  
Groepsaccommodatie De Aalbertshoeve 1.090  
Portokosten folder 2023 861  
Totaal 29.288 5.092 
Eindbalans 24.196  

Tabel 4: Uitsplitsing van de vooruitbetaalde bedragen in 2022 
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4b – Passiva 
 
Eigen vermogen 
Het resultaat van 2021 is opgenomen in de algemene reserve. Dit verklaart de daling van €4.018,- in 
het eigen vermogen. 

 

Voorzieningen 
Op de voorziening voor het lustrum wordt ieder jaar €3.000 gedoteerd. Dit bedrag is ieder jaar 
hetzelfde en is na de 100-jaar reünie met €1.000 per jaar opgehoogd om mee te stijgen met de 
stijgende prijzen voor accommodatie en materialen. Door dit te doen, realiseren we een spaarpot 
waarmee tijdens het volgende lustrum in 2025 weer een grote reünie georganiseerd kan worden. Dit 
wordt gedaan door een speciaal hiervoor opgestelde commissie. De pot bestaat op dit moment uit wat 
er over was aan budget van de 100-jaar reünie. Daarnaast was er voor de 100-jaar reünie een aparte 
lustrumrekening geopend waar vanuit ook betalingen zijn gedaan. In het jaarverslag van 2021 is 
hierover uitgebreider uitgeweid. Op de jaarafsluiting van de ING is te zien wat hier nog op staat. In 
2023 is deze betaalrekening opgezegd en is dit bedrag bij de lustrumvoorziening gevoegd. 

Voorzieningen 
 Debet Credit 
Beginbalans  13.536 
Dotatie lustrum  3.000 
Eindbalans  16.536 

Tabel 5: Overzicht van de voorzieningen 

 
Langlopende schuld 
De pot voor van het Vrijplaatsenfonds (VPF) stond op 31 december 2022 op €27.298,-. In 2022 is er in 
totaal €6.858,- geschonken aan het VPF. Zowel bij de opgave van de kampen als door schenkingen van 
gemeenten is geld opgehaald voor het VPF. Er is voor €3.139,- gebruikgemaakt van het fonds. Deze 
combinatie verklaart de groei van het fonds. 

Langlopende schuld 
 Debet Credit 
Beginbalans  23.580 
Giften VPF  6.858 
Plaatsingen VPF 3.139  
Eindbalans  27.298 

Tabel 6: Overzicht van de giften en plaatsingen van het VPF in 2022 

 
Kortlopende schuld 
De crediteurenstand was op 31 december 2022 €971. Deze crediteuren bestaan uit een aantal te 
weinig terug overgemaakte kampgelden en declaraties. Deze zijn tijdens het schrijven van dit 
jaarverslag, eind 2023, alsnog terug overgemaakt en zullen tegen die tijd vanzelf opgelost worden. Er 
zijn tijdens het boekjaar 2022 geen onopgeloste crediteuren blijven staan. 

 

Resultaat 
Deze post wordt toegelicht in hoofdstuk 6, D11.  
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5 – Toelichting winst & verliesrekening 
 

D1 – Kampinkomsten 
Kampinkomsten 

De kampen hadden in 2022 een bezettingsgraad van 85,6%. Dit is nog steeds relatief laag voor wat de 
AKC gewend is in haar rijke geschiedenis. Er zijn dit jaar 11 kampen georganiseerd. In totaal waren er 
280 plekken beschikbaar, waarvan er 239 gevuld waren. Bij de volgende kampen waren nog plaatsen 
vrij: 

• De Ontdekking: 6 plaatsen 
• Giethoorn 1: 15 plaatsen 
• Uitdaging 2: 2 plaatsen 
• Uitdaging 4: 11 plaatsen 
• Overwinning: 7 plaatsen 

Hier is duideijk te zien dat het vooral de jongste en oudste kampen waren die niet vol zaten. 

De kampprijzen zijn gemiddeld met 4,3% gestegen, om mee te stijgen met de inflatie en de stijgende 
kampkosten te dekken. In totaal bedroegen de kampinkomsten €88.800.  

 

Kampkosten 

De kampkosten zijn uitgekomen op €84,193 voor 2022. Dit is hoger dan begroot. Dit kan voornamelijk 
komen door het hier en daar overschrijden van kampbudgetten doordat boodschappen duurder zijn 
geworden. De kampkosten werden gedekt door de kampinkomsten. Echter, de verhouding 
kampinkomsten en -uitgaven is niet in lijn met het 80/20 streven waarin het de bedoeling is dat 80% 
van de kampontvangsten aan directe kampkosten wordt uitgegeven en er nog 20% over is voor 
overheadkosten. Als we de kampen vergelijken met de kampen die vorig jaar zijn georganiseerd (hierin 
wordt het oudste kamp, wat in 2021 geen doorgang kon vinden, niet meegerekend), zijn de totale 
kampkosten met 6,2% gedaald. 

 

D2 – Reünies 
De kosten voor de reünies zijn iets lager uitgevallen dan begroot, namelijk op €4.888.  Hieronder vallen 
de kosten voor de accommodaties voor de overnachtingen en een betaalde rekening voor een borrel 
van de 18+ kampen. 

 

D3 – Opleidingsweekenden 
Opbrengsten 

De opbrengsten van €684 zijn iets lager uitgevallen dan begroot. Er zijn minder mensen naar de 
opleidingsweekenden gekomen dan waar rekening mee is gehouden in de begroting. Onder deze 
opbrengsten valt de muntverkoop op beide weekenden, maar ook de eigen bijdrage van leiding (€15,-) 
voor de bijzeildagen. Deelname aan het startweekend is gratis. 
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Kosten 

Opleidingskosten zijn uitgevallen op €8.725. Dit is veel meer dan begroot, omdat er in de begroting te 
veel rekening is gehouden met de jaren waarin COVID-19 heerste, en niet de kosten die gemaakt 
werden vóór COVID. Daarnaast zijn de kosten voor accommodaties en de huur voor de boten van het 
oudste zeilkamp in 3 jaar ook erg gestegen. 

 

D4 – Merchandise 
Opbrengsten 

Er is te zien op de winst en verliesrekening dat er in totaal voor €1.110 aan merchandise is verkocht. 
Hieronder vallen truien, petten, zonnebrillen en 100-jaar boeken. 

Kosten 

De kosten voor de merchandise bedragen de inkoopwaarden van de verkochte producten. Voor de 
truien wordt gewerkt met een inkoopprijs van €27,50. Voor de 100-jaar boeken wordt gewerkt met 
een inkoopprijs van €16,51. Ook zijn de kosten van de polsbandjes van 2022 in dit jaar zijn geboekt. 

 

D5 – Afschrijvingen 
Er zijn geen oninbare debiteuren toegevoegd aan het resultaat van 2022. Hier is voor gekozen omdat 
er in dit jaar al een groot verlies werd gedraaid.  

 

D6 – Administratie 
De administratiekosten zijn voornamelijk hoger uitgevallen omdat de portokosten meer waren dan 
begroot vanwege een incorrecte inschatting, en omdat er in de begroting geen rekening is gehouden 
met het bijbestellen van briefpapier en enveloppen (voor het versturen van de poster en kampkranten) 
wat gedurende het jaar nodig bleek. Kosten voor dit soort kantoorartikelen worden deels op de balans 
gezet. Naar schatting gaat één bestelling ongeveer drie jaar mee en valt ieder jaar 1/3 hiervan in de 
kosten. De vrijwilligersvergoeding wordt ieder jaar geëvalueerd op basis van haalbaarheid voor de AKC 
en de toegestane maximale vrijwilligersvergoeding. 

Lasten 
 Actual 2022 Begroot 2022 Actual 2021 
Administratie     
 4510 – Kantoorartikelen (administratie) 212 20 43 
 4511 – Printkosten (administratie) 35 40 - 
 4512 – Portokosten (administratie) 818 300 852 
 4514 – Vrijwilligersvergoeding 1.500 1.500 1.500 
  2.565 1.860 2.256 

Tabel 8: Uitsplitsing van de administratiekosten van 2022 

 

D7 – Algemene kosten 
Ook de algemene kosten vielen hoger uit. In het bedrag voor de verzekering is rekening gehouden met 
te weinig personen. Daarnaast is er nog een verlate declaratie binnengekomen met kosten voor mail-
communicatie voor de grote reünie van het voorgaande jaar. 
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Lasten 
 Actual 2022 Begroot 2022 Actual 2021 
Algemene kosten     
 4516 – Relatiegeschenken 0 75 - 
 4521 – Verzekering 1.098 600 427 
 4522 – Automatisering 174 90 155 
 4523 – Boekhoudprogramma 1.336 1.250 1.119 
 4524 – Overige kosten 805 500 496 
  3.413 2.515 2.592 

Tabel 9: Uitsplitsing van de algemene kosten van 2022 

 

D8 – Bestuurskosten 
Vergaderkosten zijn veel hoger uitgevallen omdat er in 2022 weer volledig in persoon werd vergaderd 
en niet digitaal. Hier komen ook de verhoogde reiskosten vandaan. Daarnaast vielen de kosten voor 
accommodatie van het bestuursweekend onverwachts hoger uit (overige kosten). Deze kosten zijn 
verder toegelicht aan de kascommissie. Met deze afscheidsdiner kosten was in de begroting geen 
rekening gehouden omdat er niet veel bestuursleden zouden vertrekken in 2022. Echter, er is een 
groot afscheidsmoment georganiseerd voor iedereen die is gestopt binnen het bestuur tijdens de 
COVID-restricties. 

Lasten 
 Actual 2022 Begroot 2022 Actual 2021 
Bestuurskosten     
 4502 – Portokosten (bestuur) -21 - 5 
 4504 – Vergaderkosten (bestuur) 452 70 89 
 4505 – Overige kosten (bestuur) 1.209 300 685 
 4506 – Reiskosten (bestuur) 528 300 290 
 4507 – Representatiekosten (bestuur) 206 300 254 
 4508 – Afscheidsdinerkosten 737 100 - 
  3.111 1.070 615 

Tabel 10: Uitsplitsing van de bestuurskosten van 2022 

 

D9 – Folder 
De poster die in 2022 is gedrukt ter promotie van de kampen van 2023 was iets duurder dan verwacht. 
Dit komt doordat er een nieuwe drukker is gezocht, waar het voorheen goedkoper geprint kon worden 
met persoonlijke korting via een bestuurslid dat in 2021 is gestopt en niet meer betrokken is bij de 
AKC. 

Lasten 
 Actual 2022 Begroot 2022 Actual 2021 
Folder     
 5601 – Drukkosten (folder) 962 600 529 
 5602 – Portokosten (folder) 863 900 860 
  1.825 1.500 1.389 

Tabel 11: Uitsplitsing van de kosten voor de poster van 2022 

 

D10 – Financiële opbrengsten 
Financiële kosten bedragen enkel de bankkosten. Deze zijn gestegen ten opzichte van 2021. 
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Financiële opbrengsten bedragen giften aan de AKC van personen en de aangevraagde subsidies. 
Hieronder is een uitsplitsing te zien van de verkregen subsidies met daarbij waar ze voor zijn bedoeld. 

Baten 
 Verkregen 2022 
Verkregen subsidies   
 DoWilVo (opleidingsweekenden) 5.700 
 De Oranjeappel (EHBO cursussen) 440 
 Algemene Doopsgezinde Sociëteit 

(postverzending naar Doopsgezinde 
gemeenten) 

256 

 Fonds van Zanten (brandstofvergoeding 
leiding op kamp) 

1.650 

  8.046 
 

D11 – Onvoorzien resultaat 
Het jaar 2022 is afgesloten met een negatief resultaat van €13.263. De kosten zijn veel hoger 
uitgevallen doordat er verkeerd is begroot en te veel rekening is gehouden met de stijgingen in kosten 
sinds voor COVID. Daarnaast was het lastig om zicht te houden op gemaakte kosten, omdat de chaos 
van 2020 en 2021 nog niet was vastgesteld en er daarom nog niet genoeg rekening mee is gehouden. 

Daarnaast zijn de kampprijzen niet genoeg meegestegen met de in zijn algemeenheid stijgende kosten, 
en was de bezettingsgraad niet wat het ooit is geweest. Hoewel de kampkosten gedekt konden worden 
met de kampgelden, zullen de kampprijzen in de toekomst toch harder mee moeten stijgen om toch 
de streven naar de 80/20 regel (zoals uitgelegd in hoofdstuk 5, D1). Daarnaast moet ook rekening 
gehouden worden met meer fluctuaties in inschrijvingen door meer fondsen aan te spreken. Hierdoor 
kunnen sommige overheadkosten sowieso gedekt worden, ongeacht het aantal inschrijvingen. De 
buffer van de AKC is gelukkig nog niet leeg waardoor zij dit financiële verlies kan hebben. Echter moet 
er in de toekomst wel goed gekeken worden naar het genereren van meer inkomsten, op verschillende 
manieren.  

 

6 – Goedkeuring KasCo 
 

Datum:  Datum:  Datum: 
Naam: J.P.S. Roumans  Naam: B. T. Kikstra  Naam: M. J. S. Brouwer 
Handtekening: 
 
 
 
 
 
 

 Handtekening:  Handtekening: 

  

16-09-2024
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7 – Bijlagen 
Bijlage 1 – Jaaroverzicht ING 2022 
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